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実績値 ％ 見込み ％ ％ ％ ％ ％
人件費　小計

役員報酬
給与手当
福利厚生

交通費
通信費
広告宣伝費
交際費
販売促進費
荷造運賃発送費
外注費
地代家賃
原価償却費
その他償却
貸倒引当金
その他費用　小計

消耗品
支払報酬
事務用品費
諸会費
新聞書籍費
車両費 　
会議費
保険料
水道光熱費
賃借料
支払手数料
研修費
振込手数料
租税公課

総合計

2011 20122007 2008 2009 2010

（例）　　販売費及び一般管理費　計画
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